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ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥䜢䝧䞊䝇䛻㫽▔䛧䚸

� 䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾䠓䛴䛾ᶵ఍䜢⤂௓䛧䜎䛩
䛭䛾䛣䛣䜝䛿䚸ᢏ⾡⪅䛸䛧䛶䝔䜽䝜䝻䝆䜢
㏣ཬ䛧䛴䛴䚸 䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾୺ᙺ䛸䛺
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ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥ಠ▔



ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥䠄䠄METI/METI/⤒῭⏘ᴗ┬䠅⤒῭⏘ᴗ┬䠅

ศ㔝ᵓ㐀ศ㔝ᵓ㐀ศ㔝ᵓ㐀ศ㔝ᵓ㐀

ᑐ㇟㡿ᇦ ศ㔝

᝟ሗ㏻ಙ 䡹䢀䢖䡬䡸䢚䞉䢎䢏䢔䚸䡶䢙䢇䢛䡩䡬䡼䚸䢄䡫䢀䢘䡬䡴䚸䡻䢈䢀䡯䡦䡭➼

䝘䝜䝔䜽䝜䝻䝆䞊䞉ᮦᩱ 䢁䢅䡿䡴䢅䢗䡸䢚䚸ᮦᩱ䚸䢈䡣䡮䢆䢚䡬➼

䝅䝇䝔䝮䞉᪂〇㐀 䢗䢊䢚䡫䢀䚸MEMS䚸⯟✵ᶵ䚸Ᏹᐂ➼

䝞䜲䜸䝔䜽䝜䝻䝆䞊 ๰⸆䚸་⒪ᶵჾ䚸෌⏕་⒪䚸⏕≀ᶵ⬟ά⏝➼

⎔ቃ CO2ᅛᐃ䚸⬺䢈䢗䢙ᑐ⟇䚸䠏R➼

䜶䝛䝹䜼䞊 䡰䢄䢕䡳䢚䡬䚸㉸㟁ᑟᢏ⾡➼

䝋䝣䝖 ே㛫⏕άᢏ⾡䚸䡷䡬䢇䢚䡹ᕤᏛ䚸䡶䢙䡿䢙䡾➼

⼥ྜᡓ␎㡿ᇦ ᣢ⥆ྍ⬟䜒䛾䛵䛟䜚ᑐ⟇䚸ィ㔞䞉ィ 䡸䡹䡿䢍➼

䛂ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥2009䛃(⤒῭⏘ᴗ┬)䜘䜚

ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥䠄䝋䝣䝖䜴䜵䜰ศ㔝䠄䝋䝣䝖䜴䜵䜰ศ㔝 䠍䠍//䠐䠅䠐䠅

ศ㔝ᵓ㐀ศ㔝ᵓ㐀ศ㔝ᵓ㐀ศ㔝ᵓ㐀䠖䠖䠖䠖᝟ሗ㏻ಙ᝟ሗ㏻ಙ᝟ሗ㏻ಙ᝟ሗ㏻ಙ䠖䠖䠖䠖䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰ศ㔝ศ㔝ศ㔝ศ㔝

኱㡯┠ ᑠ㡯┠

䝋䝣䝖䜴䜵䜰䛾ရ㉁䞉ಙ㢗ᛶ
ཬ䜃⏕⏘ᛶ䛾ྥୖ

㡿ᇦᕤᏛ(䝗䝯䜲䞁▱㆑⋓ᚓ䞉ᐃᘧ໬䠅

せồᕤᏛ

タィᢏ⾡

ᐇ⿦ᢏ⾡

᳨ド䞉䝔䝇䝖ᢏ⾡

㐠⏝䞉ಖᏲᢏ⾡

ᗫᲠ䠄䜰䞁䜲䞁䝇䝖䞊䝹䠅䞉᭦᪂ᢏ⾡

䝥䝻䝉䝇ホ౯䞉ᨵၿ

䛂ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥2009䛃(⤒῭⏘ᴗ┬)䜘䜚



ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥䠄䝋䝣䝖䜴䜵䜰ศ㔝䠄䝋䝣䝖䜴䜵䜰ศ㔝 䠎䠎//䠐䠅䠐䠅

ศ㔝ᵓ㐀ศ㔝ᵓ㐀ศ㔝ᵓ㐀ศ㔝ᵓ㐀䠖䠖䠖䠖᝟ሗ㏻ಙ᝟ሗ㏻ಙ᝟ሗ㏻ಙ᝟ሗ㏻ಙ䠖䠖䠖䠖䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰ศ㔝ศ㔝ศ㔝ศ㔝

኱㡯┠ ᑠ㡯┠

䜸䞊䝥䞁䝇䝍䞁䝎䞊䝗 䜸䞊䝥䞁䝇䝍䞁䝎䞊䝗

⤌㎸䜏䡻䢈䢀䡯䡦䡭䢈䢛䢓䡫䢀䢈䡧䡬䢍 ⤌㎸䜏䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝥䝷䝑䝖䝣䜷䞊䝮

䝉䜻䝳䝸䝔䜱

䜰䜽䝉䝇ไᚚᢏ⾡

䝕䝆䝍䝹䞉䝣䜷䝺䞁䝆䝑䜽ᢏ⾡

㟁Ꮚ⨫ྡ䞉ㄆド

ᬯྕᢏ⾡

䝉䜻䝳䝸䝔䜱ホ౯ᢏ⾡

䝉䜻䝳䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰ᵓ⠏ᢏ⾡

㧗ಙ㢗㐠⏝ᢏ⾡

䛂ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥2009䛃(⤒῭⏘ᴗ┬)䜘䜚

ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥䠄䝋䝣䝖䜴䜵䜰ศ㔝䠄䝋䝣䝖䜴䜵䜰ศ㔝 䠏䠏//䠐䠅䠐䠅

ศ㔝ᵓ㐀ศ㔝ᵓ㐀ศ㔝ᵓ㐀ศ㔝ᵓ㐀䠖䠖䠖䠖᝟ሗ㏻ಙ᝟ሗ㏻ಙ᝟ሗ㏻ಙ᝟ሗ㏻ಙ䠖䠖䠖䠖䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰ศ㔝ศ㔝ศ㔝ศ㔝

኱㡯┠ ᑠ㡯┠

⏘ᴗᇶ┙䝋䝣䝖䜴䜵䜰

໬Ꮫ཯ᛂィ⟬(⇞ᩱ㟁ụ䚸㟁ᴟ཯ᛂ➼䠅

䢋䢕䡽䡹䡵䡬䢕䡸䢌䡩䢖䡬䡸䡪䢙(๰⸆䚸䡼䢙䢆䢛䡴㉁䛺䛹)

㧗ᛶ⬟䝋䝣䝖䜴䜵䜰ᵓ⠏ᢏ⾡

䝃䞊䝡䝇㐃ᦠ
䝥䝷䝑䝖䝣䜷䞊䝮

䢈䢛䢓䡫䢀䢈䡧䡬䢍䛾䡱䡬䢈䢛䢙໬䛸┦஫㐠⏝

䝃䞊䝡䝇㐃ᦠ䝰䝕䝹䛸䛭䛾᧯స໬

䝋䞊䝅䝱䝹䝁䞁䝢䝳䞊䝔䜱䞁䜾(ᛂ⏝䛾㧗ᗘ໬)

䜰䝥䝸䜿䞊䝅䝵䞁䝥䝷䝑䝖䝣䜷䞊䝮

䛂ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥2009䛃(⤒῭⏘ᴗ┬)䜘䜚



ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥䠄䝋䝣䝖䜴䜵䜰ศ㔝䠄䝋䝣䝖䜴䜵䜰ศ㔝 䠐䠐//䠐䠅䠐䠅

ศ㔝ᵓ㐀ศ㔝ᵓ㐀ศ㔝ᵓ㐀ศ㔝ᵓ㐀䠖䠖䠖䠖᝟ሗ㏻ಙ᝟ሗ㏻ಙ᝟ሗ㏻ಙ᝟ሗ㏻ಙ䠖䠖䠖䠖䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝋䝣䝖䜴䜵䜰ศ㔝ศ㔝ศ㔝ศ㔝

኱㡯┠ ᑠ㡯┠

䜽䝷䜴䝗䝁䞁䝢䝳䞊䝔䜱䞁䜾

䝥䝷䜲䝧䞊䝖䜽䝷䜴䝗

䝟䝤䝸䝑䜽䜽䝷䜴䝗

䜸䞊䝥䞁䜽䝷䜴䝗

ඹ㏻ᢏ⾡

ᆅ⌮✵㛫➼᝟ሗฎ⌮ ᆅ⌮✵㛫➼᝟ሗฎ⌮

䡮䢙䡼䢈䡦䡬䡹䞉䢑䡬䡷䢚䢇䢚䢔䡿䡤 䜲䞁䝍䝣䜵䞊䝇䞉䝴䞊䝄䝡䝸䝔䜱

䛂ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥2009䛃(⤒῭⏘ᴗ┬)䜘䜚

ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥䠄䜎䛸䜑䠅ᢏ⾡ᡓ␎䝬䝑䝥䠄䜎䛸䜑䠅

�䛹䛾ศ㔝䜒Ⓨᒎ䛜ᮇᚅ䛥䜜䜛ᢏ⾡

�Ⰽ䚻䛺ᢏ⾡䛻䜰䞁䝔䝘䜢ᙇ䜛䛣䛸

�䛭䛧䛶䚸⮬ศ䛜䝸䞊䝎䝅䝑䝥䜢䛸䜜䜛ศ㔝
䜢ぢ䛴䛡䜛䛣䛸

� 䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛿䚸ᙉ䛔ศ㔝䛷䛧䛛㉳䛣䛫
䛺䛔



䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䠓䛴䛾ᶵ఍
䛂䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛸௻ᴗᐙ⢭⚄䛃

P.F.Drucker

䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾䜲䝯䞊䝆䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾䜲䝯䞊䝆

�䜂䛸䛻䛞䜚䛾ኳᡯ䜔ᡯ⬟䛒䜛ே䛜
�䜂䜙䜑䛝䠄䜰䜲䝕䜱䜰䠅䜔⚄⛎ⓗ䛺ຊ䛷
�⏬ᮇⓗ䛺ゎỴ⟇䜔〇ရ䜢
�▐᫬䛻స䜚ฟ䛩䛣䛸

䛷䜒䞉䞉䞉



䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾◊✲ᡂᯝ䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾◊✲ᡂᯝ

�ኳᡯ䛾䜂䜙䜑䛝䛿ྰᐃ䛧䛺䛔䛜䚸
�య⣔ⓗ䛻ྲྀ䜚⤌䜐䛣䛸䛷䚸ᬑ㏻䛾ே䛜
䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜢㉳䛣䛫䜛

䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾ᐃ⩏䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾ᐃ⩏

�ᐩ䜢๰㐀䛩䜛⬟ຊ䜢㈨※䛻୚䛘䜛䛣䛸

� 䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛜ᡂຌ䛩䜛䛛䛹䛖䛛䛿䚸䛭
䛾᪂ወᛶ䚸⛉Ꮫᛶ䚸▱ⓗ༟㉺ᛶ䛻䜘䛳䛶
䛷䛿䛺䛟䚸ᕷሙ䛷ᡂຌ䛩䜛䛛䛹䛖䛛䛻䜘䛳
䛶Ỵ䜎䜛

䝡䝆䝛䝇䝡䝆䝛䝇䝡䝆䝛䝇䝡䝆䝛䝇

ITITITIT

ᕷሙᕷሙᕷሙᕷሙ ᖹ㘠䛥䜣䛾⤮䜢
䝟䜽䝑䛯䠄஧ᗘ┠䠅



䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䠓䛴䛾ᶵ఍䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䠓䛴䛾ᶵ఍
№№№№ ᶵƫƫƫ ఍఍఍఍

䠍 ணᮇ䛫䛼ᡂຌ䠋ணᮇ䛫䛼ኻᩋ

䠎 䜼䝱䝑䝥䛾Ꮡᅾ

䠏 䝙䞊䝈䛾Ꮡᅾ

䠐 ⏘ᴗᵓ㐀䛾ኚ໬

䠑 ேཱྀᵓ㐀䛾ኚ໬

䠒 ㄆ㆑䛾ኚ໬

䠓 ᪂䛧䛔▱㆑䛾ฟ⌧

䝸䝇䜽䝸䝇䜽䝸䝇䜽䝸䝇䜽 䛾䛾䛾䛾኱኱኱኱䛝䛥䛝䛥䛝䛥䛝䛥 䠖䠖䠖䠖 ᶵ఍ᶵ఍ᶵ఍ᶵ఍䠍䠍䠍䠍䞉䞉䞉䞉ᶵ఍ᶵ఍ᶵ఍ᶵ఍䠎䠎䠎䠎 䠘䠘䠘䠘 䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉䞉 䠘䠘䠘䠘 ᶵ఍ᶵ఍ᶵ఍ᶵ఍䠓䠓䠓䠓䠄䠄䠄䠄䝸䝇䜽䝸䝇䜽䝸䝇䜽䝸䝇䜽኱኱኱኱䠅䠅䠅䠅

ᶵ఍䠍䠖ணᮇ䛫䛼ᡂຌᶵ఍䠍䠖ணᮇ䛫䛼ᡂຌ
ᴫせᴫせᴫせᴫせ ≺≺≺≺䛳䛯䛳䛯䛳䛯䛳䛯㡿ᇦ௨እ㡿ᇦ௨እ㡿ᇦ௨እ㡿ᇦ௨እ䛷䛷䛷䛷ᡂຌᡂຌᡂຌᡂຌ䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛

≉ᚩ
᭱䜒䝸䝇䜽䛜ᑠ䛥䛟䚸䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾ዲᶵ䛷䛒䜛
䛧䛛䛧䚸ணᮇ䛫䛼ᡂຌ䛿䜋䛸䜣䛹↓ど䛥䜜䜛
䛥䜙䛻ᅔ䛳䛯䛣䛸䛻䚸ᶵ఍䛾Ꮡᅾ䛥䛘ྰᐃ䛥䜜䜛

䛂≺䛳䛯㡿ᇦ䛷ᡂຌ䛩䜛䛣䛸䛜೺඲䛷䛒䜛䛃䛸䛔䛖ᛮ䛔㎸䜏
ணᮇ䛫䛼ᡂຌ䛿䚸⤌⧊䛻ሗ࿌䞉ఏ㐩䛥䜜䛺䛔

ලయ౛

䝁䞁䝢䝳䞊䝍䛿䚸⛉Ꮫᢏ⾡ィ⟬䜢┠ⓗ䛻㛤Ⓨ䛥䜜䛯
䛧䛛䛧䚸௻ᴗ䛜⤥୚ィ⟬䛻฼⏝䛧ጞ䜑䛯䠄ணᮇ䛫䛼ᡂຌ䠅
䝴䝙䝞䝑䜽䛿䚸䝁䞁䝢䝳䞊䝍䛜ୡ಑ⓗ䛺௻ᴗ䛻ở䛥䜜䜛䛣䛸䜢
᎘䛳䛯䚹୍᪉䚸IBM䛿఍ィ஦ົྥ䛡䛻෌タィ䛧䛯䚹

ᶵ఍䜢ά䛛䛩

ணᮇ䛫䛼ᡂຌ䛜ᚲ䛪┠䛻䛸䜎䜛௙⤌䜏䜢䛴䛟䜛
ணᮇ䛫䛼ᡂຌ䜢ศᯒ䛧䚸฼⏝ἲ䜢ᚭᗏⓗ䛻᳨ウ䛩䜛
䛭䛧䛶䚸䛭䜜䛜せồ䛩䜛䜒䛾䜢⌮ゎ䛩䜛



ᶵ఍䠍䠖ணᮇ䛫䛼ኻᩋᶵ఍䠍䠖ணᮇ䛫䛼ኻᩋ
ᴫせᴫせᴫせᴫせ ៅ㔜ៅ㔜ៅ㔜ៅ㔜䛻䛻䛻䛻ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬䞉䞉䞉䞉タィタィタィタィ䞉䞉䞉䞉ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋䛧䛯䜒䛾䛜䛧䛯䜒䛾䛜䛧䛯䜒䛾䛜䛧䛯䜒䛾䛜ኻᩋኻᩋኻᩋኻᩋ䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛

≉ᚩ
ኻᩋ䛿ぢ㏨䛥䜜䛺䛔䛜䚸ᶵ఍䛾඙ೃ䛸䛿ཷ䛡Ṇ䜑䜙䜜䛺䛔
ኻᩋ䛾ከ䛟䛿䚸ィ⏬䜔ᐇ᪋ẁ㝵䛾㐣ኻ䚸㈎ḧ䚸ហ㕌䚸㞾ྠ䚸
↓⬟䛾⤖ᯝ䛷䛒䜚䚸䛣䜜䜙䛸ៅ㔜䛻༊ู䛩䜛ᚲせ䛜䛒䜛

䛣䜜䜎䛷䛾๓ᥦ䛜୙㐺ษ䛻䛺䛳䛯䛣䛸䛻Ẽ䛵䛔䛶䛔䛺䛔
㢳ᐈ䛾౯್ほ䜔ㄆ㆑䛜ኚ໬䛧䛯䛣䛸䛻Ẽ䛵䛔䛶䛔䛺䛔

ලయ౛
PC䛜ฟጞ䜑䛯㡭䚸IBM䛾⟶⌮⪅䜔ᢏ⾡⪅㐩䛿䚸PC䛜↓ព࿡
䛺䜒䛾䛸ㄆ㆑䛧䛶䚸䝩䝇䝖䝁䞁䝢䝳䞊䝍䛻㞟୰䛧䛯䚹
䛧䛛䛧䚸PCᕷሙ䛿ᛴ㏿䛻ᡂ㛗䛧䛶䛔䛳䛯䠄ணᮇ䛫䛼ኻᩋ䠅

ᶵ఍䜢ά䛛䛩

ணᮇ䛫䛼ኻᩋ䜢ᖖ䛻䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾ᶵ఍䛾඙ೃ䛸䛧䛶䛸䜙
䛘䚸ヲ⣽䛺ศᯒ䛻ຍ䛘䛶䚸ఱ䛜㉳䛣䛳䛯䛛▱ぬ䛩䜛䠄㏻ᛕ䜔
⮬ಙ䜢ᡴ䛱○䛟ఱ䛛䛜㉳䛝䛯䛣䛸䜢⮬ศ䛾┠䛷☜ㄆ䛩䜛䠅

ᶵ఍䠎䠖䜼䝱䝑䝥䛾Ꮡᅾᶵ఍䠎䠖䜼䝱䝑䝥䛾Ꮡᅾ
ᴫせᴫせᴫせᴫせ ⌧ᐇ⌧ᐇ⌧ᐇ⌧ᐇ䛸䛸䛸䛸䛂䛂䛂䛂䛒䜛䜉䛝䛒䜛䜉䛝䛒䜛䜉䛝䛒䜛䜉䛝ጼጼጼጼ䛃䛃䛃䛃䛸䛾䛸䛾䛸䛾䛸䛾஋㞳஋㞳஋㞳஋㞳䚸䚸䚸䚸୙୍⮴୙୍⮴୙୍⮴୙୍⮴

≉ᚩ

⏘ᴗ䚸ᕷሙ䚸䝥䝻䝉䝇ෆ㒊䛒䜛䛔䛿䛭䜜䜙䛾࿘㎶䛻Ꮡᅾ䛧䚸
㛵ಀ⪅䛿䜼䝱䝑䝥䛾Ꮡᅾ䜢䛿䛳䛝䜚ㄆ㆑䛧䛶䛔䜛䛜䚸
䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾ᶵ఍䛸䛿ㄆ㆑䛥䜜䛺䛔
(1)ᴗ⦼䜼䝱䝑䝥䚸(2)ㄆ㆑䜼䝱䝑䝥䚸(3)౯್ほ䜼䝱䝑䝥䚸(4)䝥䝻䝉䝇䜼䝱䝑䝥

㛵ಀ⪅䛻䛿䚸䜼䝱䝑䝥䛜ᙜ↛䛾䛣䛸䛸䛧䛶ぢ㏨䛥䜜䛶䛔䜛

ලయ౛

䝔䝺䝡䛾ᬑཬᮇ䚸᪥ᮏ⤒῭⏺䛾䝸䞊䝎䛿䚸㈋䛧䛔᪥ᮏே䛻䛿
㧗㢠䛺䝔䝺䝡䜢㈙䛘䛺䛔䛸ุ᩿䛧䛯䚹
䛧䛛䛧䚸ᾘ㈝⪅䛿䝔䝺䝡䛻䛂᪂䛧䛔ୡ⏺䛸䛾᥋ゐ䛃䛾౯್䜢ぢ
ฟ䛧䛶䛔䛯䠄౯್ほ䜼䝱䝑䝥䠅

ᶵ఍䜢ά䛛䛩
⏕⏘⪅䛜㢳ᐈ䛾౯್䛸䛧䛶䛔䜛䜒䛾䛸䚸㢳ᐈ䛜ᮏᙜ䛻౯್䛸
䛧䛶䛔䜛䜒䛾䛸䛾㛫䛻䜼䝱䝑䝥䛜Ꮡᅾ䛩䜛䛣䛸䜢ᖖ䛻ព㆑䛩䜛



ᶵ఍䠏䠖䝙䞊䝈䛾Ꮡᅾᶵ఍䠏䠖䝙䞊䝈䛾Ꮡᅾ
ᴫせᴫせᴫせᴫせ ᚲせᚲせᚲせᚲせ䛿䛿䛿䛿Ⓨ᫂Ⓨ᫂Ⓨ᫂Ⓨ᫂䛾䛾䛾䛾ẕẕẕẕ䚸䚸䚸䚸䛧䛛䜒䛧䛛䜒䛧䛛䜒䛧䛛䜒䝙䞊䝈䝙䞊䝈䝙䞊䝈䝙䞊䝈䛿䛿䛿䛿ලయⓗලయⓗලయⓗලయⓗ䛷䛒䜛䛷䛒䜛䛷䛒䜛䛷䛒䜛

≉ᚩ
ㄡ䜒䛜௻ᴗ䜔⏘ᴗ䛾ෆ㒊䛻Ꮡᅾ䛩䜛䝙䞊䝈䜢▱䛳䛶䛔䜛䛜䚸
ㄡ䜒ᡭ䜢䛴䛡䛺䛔䠄䜼䝱䝑䝥䛾Ꮡᅾ䛸㢮ఝ䠅
(1)䝥䝻䝉䝇ୖ䛾䝙䞊䝈䚸(2)ປാຊୖ䛾䝙䞊䝈䚸(3)▱㆑ୖ䛾䝙䞊䝈

䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾ẕ䛸䛧䛶䛾䝙䞊䝈䛿䚸₍↛䛸䛧䛯୍⯡ⓗ䛺
䝙䞊䝈䛷䛿䛺䛟䚸ゎỴ䛩䜉䛝䛂䜘䜚ලయⓗ䛺䝙䞊䝈䠄᪂䛧䛔▱
㆑䠅䛃䛷䛺䛡䜜䜀䛺䜙䛺䛔

ලయ౛

෗┿䛜ᬑཬ䛧䛯ᙜ᫬䚸㔜䛟䛶ቯ䜜䜔䛩䛔䜺䝷䝇ᯈ䛜ၥ㢟䛷䛒
䜛䛣䛸䜢ㄡ䜒䛜▱䛳䛶䛔䛯䚹෗┿ᑓ㛛ㄅ䛻䛿䚸䜒䜝䜒䜝䛾ၥ㢟
䜔ゎỴ⟇䛜ྲྀ䜚ୖ䛢䜙䜜䛶䛔䛯䠄▱㆑ୖ䛾䝙䞊䝈䠅
䠍䠌ᖺᚋ䚸䝁䝎䝑䜽♫䛜䜺䝷䝇ᯈ䜢䝉䝹䝻䜲䝗䛻௦䛘䛯ᑠᆺ໬
䛧䛯䜹䝯䝷䜢Ⓨ኎䛧䛯

ᶵ఍䜢ά䛛䛩

┠ᶆ䛜᫂☜䛺ᑠ䛥䛺䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛷ⓗ䜢⤠䛳䛯◊✲䜢⾜䛖
䠄ከ䛟䛾᪂䛧䛔▱㆑䛜ᚲせ䛺䜒䛾䛿䚸᫬ᮇᑦ᪩䛷ྲྀ䜚⤌䜐䜉
䛝䛷䛺䛔䠅

ᶵ఍䠐䠖⏘ᴗᵓ㐀䛾ኚ໬ᶵ఍䠐䠖⏘ᴗᵓ㐀䛾ኚ໬
ᴫせᴫせᴫせᴫせ ⛛ᗎ⛛ᗎ⛛ᗎ⛛ᗎ䛰䛸䛰䛸䛰䛸䛰䛸ᛮᛮᛮᛮ䛳䛶䛔䛯䛳䛶䛔䛯䛳䛶䛔䛯䛳䛶䛔䛯⏘ᴗ⏘ᴗ⏘ᴗ⏘ᴗ䜔䜔䜔䜔ᕷሙᕷሙᕷሙᕷሙ䛾䛾䛾䛾ᵓ㐀ᵓ㐀ᵓ㐀ᵓ㐀䛜䛜䛜䛜✺↛ゎయ✺↛ゎయ✺↛ゎయ✺↛ゎయ䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛

≉ᚩ
⏘ᴗ䜔ᕷሙ䛜ᛴᡂ㛗䛩䜛䛸䛝䚸⏘ᴗ䜔ᕷሙᵓ㐀䛾๻ⓗ䛺ኚ
໬䛜㉳䛣䜛䚹
䛣䜜䜎䛷䛾ᕷሙ䛾ᤊ䛘᪉䜔ᑐᛂ䛾௙᪉䛜୙㐺ษ䛻䛺䜛

᫖᪥䜎䛷䛾௙஦䛾௙᪉䛷䜒䛒䜛⛬ᗘ䛾ᡂຌ䜢⥆䛡䜙䜜䜛䛣䛸
䛜䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜢㜼䜐

ලయ౛

䠎䠌ୡ⣖ึ㢌䚸⮬ື㌴ᕷሙ䛜ᡂ㛗䛧䛯䛸䛝䚸䝻䞊䝹䝇䝻䜲䝇䛿
⋤౳㈗᪘䛾㌴䛻≉໬䛧䚸䝣䜷䞊䝗䛿኱⾗ྥ䛡䛻≉໬䛧䛯
䠎䠌ୡ⣖ᚋ༙䚸ᑠᆺ䞉ప⇞㈝䞉㧗ရ㉁䜢Ṋჾ䛻᪥ᮏ䝯䞊䜹䛿㍺
ฟ䛻ྲྀ䜚⤌䜏䜾䝻䞊䝞䝹௻ᴗ䜢┠ᣦ䛧䛯
䠎䠍ୡ⣖䚸ᛴ⃭䛺䝡䝆䝛䝇⎔ቃ䛾ኚ໬䛜GM䜢◚⥢䛥䛫䛯

ᶵ఍䜢ά䛛䛩 ᫖᪥䜎䛷䛾௙஦䛾௙᪉䜢㝞⭉໬䛩䜛



ᶵ఍䠑䠖ேཱྀᵓ㐀䛾ኚ໬ᶵ఍䠑䠖ேཱྀᵓ㐀䛾ኚ໬
ᴫせᴫせᴫせᴫせ ேཱྀேཱྀேཱྀேཱྀ䛾䛾䛾䛾ቑῶቑῶቑῶቑῶ䚸䚸䚸䚸ᖺ㱋ᵓᡂᖺ㱋ᵓᡂᖺ㱋ᵓᡂᖺ㱋ᵓᡂ䚸䚸䚸䚸㞠⏝㞠⏝㞠⏝㞠⏝䛺䛹䛾䛺䛹䛾䛺䛹䛾䛺䛹䛾ேཱྀᵓ㐀ேཱྀᵓ㐀ேཱྀᵓ㐀ேཱྀᵓ㐀䛜䛜䛜䛜ኚ໬ኚ໬ኚ໬ኚ໬䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛

≉ᚩ
ேཱྀᵓ㐀䛾ኚ໬䛜䜒䛯䜙䛩䜒䛾䛿ண 䛜ᐜ᫆䛷䚸䝸䞊䝗䝍䜲
䝮䜎䛷᫂䜙䛛䛷䛒䜛

᪤Ꮡ௻ᴗ䜔බⓗᶵ㛵䛾ከ䛟䛜䚸ኚ໬䜢↓ど䛩䜛

ලయ౛
᪥ᮏ䛾♫఍ಖ㞀ไᗘ䛿䚸䛔䜎䛰䛻ேཱྀቑຍ䝰䝕䝹䜢䝧䞊䝇
䛻タィ䛥䜜䛶䛔䜛䠄䛾䛷䛿䛺䛔䛛䠛䠅

ᶵ఍䜢ά䛛䛩
ᖺ㱋ᵓᡂ䚸≉䛻᭱኱䛾ᖺ㱋㞟ᅋ䛾ኚ໬䠄ேཱྀ䛾㔜ᚰ䠅䛾⛣
ື䛻╔┠䛩䜛

ᶵ఍䠒䠖ㄆ㆑䛾ኚ໬ᶵ఍䠒䠖ㄆ㆑䛾ኚ໬
ᴫせᴫせᴫせᴫせ 䛂䛂䛂䛂༙ศධ༙ศධ༙ศධ༙ศධ䛳䛶䛔䜛䛳䛶䛔䜛䛳䛶䛔䜛䛳䛶䛔䜛䛃䛃䛃䛃䛛䜙䛛䜙䛛䜙䛛䜙䛂䛂䛂䛂༙ศ✵༙ศ✵༙ศ✵༙ศ✵䛷䛒䜛䛷䛒䜛䛷䛒䜛䛷䛒䜛䛃䛃䛃䛃䜈䜈䜈䜈

≉ᚩ

䝁䝑䝥䛻䛂༙ศධ䛳䛶䛔䜛䛃䛾䛸䛂༙ศ✵䛷䛒䜛䛃䛾䛿㔞ⓗ䛻䛿
ྠ䛨䛰䛜䚸ព࿡䜔⾜ື䛜㐪䛳䛶䛟䜛
ୡ䛾୰䛾ㄆ㆑䛜๓⪅䛛䜙ᚋ⪅䛻ኚ䜟䜛᫬䚸䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾
ᶵ఍䛜⏕䜎䜜䜛

ㄆ㆑䛾ኚ໬䛿஦ᐇ䜢ኚ䛘䛺䛔䚹஦ᐇ䛾ព࿡䜢ኚ䛘䜛䚹

ලయ౛
䛛䛴䛶䝁䞁䝢䝳䞊䝍䛿䚸୍⯡䛾ே䛻䛸䛳䛶䛿ᜍ䜝䛧䛔䜒䛾䛷
䛒䛳䛶኱௻ᴗ䛜౑䛖䜒䛾䛰䛳䛯䚹䛸䛣䜝䛜✺↛䚸୍⯡䛾ே䛯䛱
䛜฼⏝䛩䜛䜘䛖䛻䛺䛳䛯

ᶵ఍䜢ά䛛䛩

䛂༙ศධ䛳䛶䛔䜛䛃䛸䜏䜛䛛䛂༙ศ✵䛷䛒䜛䛃䛸䜏䜛䛛䜢つᐃ䛩
䜛䛾䛿஦ᐇ䛷䛿䛺䛟᫬௦䛾✵Ẽ䛷䛒䜛䚹
ᐃ㔞໬䛿䛷䛝䛺䛔䛜䚸ᢕᥱ䛧☜ㄆ䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛



ᶵ఍䠓䠖᪂䛧䛔▱㆑䛾ฟ⌧ᶵ఍䠓䠖᪂䛧䛔▱㆑䛾ฟ⌧
ᴫせᴫせᴫせᴫせ ⛉Ꮫᢏ⾡⛉Ꮫᢏ⾡⛉Ꮫᢏ⾡⛉Ꮫᢏ⾡䜔䜔䜔䜔♫఍♫఍♫఍♫఍䛻䛛䛛䜟䜛䛻䛛䛛䜟䜛䛻䛛䛛䜟䜛䛻䛛䛛䜟䜛᪂▱㆑᪂▱㆑᪂▱㆑᪂▱㆑䛻䜒䛸䛵䛟䛻䜒䛸䛵䛟䛻䜒䛸䛵䛟䛻䜒䛸䛵䛟

≉ᚩ
⛉Ꮫᢏ⾡䜔♫఍䛻䛛䛛䜟䜛᪂▱㆑䛾Ⓨ᫂Ⓨぢ䛻䜘䜛
ᐇ䜢⤖䜆䜎䛷䛾䝸䞊䝗䝍䜲䝮䛜௚䛻ẚ䜉㛗䛔

㛗䛔䝸䞊䝗䝍䜲䝮䛸␗䛺䜛▱㆑䛾⤖ྜ䛜ᚲせ䛷䚸⊂≉䛾䝸䝈
䝮䚸㨩ຊ䚸䝸䝇䜽䛜⏕䛨䜛

ලయ౛
᳜≀䜔ᐙ␆䛾஺㓄
㣕⾜ᶵ
䝁䞁䝢䝳䞊䝍 䛺䛹

ᶵ఍䜢ά䛛䛩

▱㆑䛭䛾䜒䛾䛻ຍ䛘䚸♫఍䚸⤒῭䚸ㄆ㆑䛾ኚ໬䛺䛹䛾䛩䜉䛶
䛾せᅉ䜢ศᯒ䛧䚸䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾䝴䞊䝄䛸䛺䜛ே䛯䛱䛾䝙䞊
䝈䜢ศᯒ䛧䛺䛡䜜䜀䛺䜙䛺䛔
᪂▱㆑䛻䜘䜛䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛿䚸ᕷሙᚿྥ䛷䛺䛡䜜䜀䛺䜙䛺䛔

ᶵ఍䛾䜎䛸䜑ᶵ఍䛾䜎䛸䜑

� 䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛿䚸䠓䛴䛾ᶵ఍䜢ศᯒ
䠓䛴䛾ᶵ఍䛾䛔䛪䜜䛜㔜せ䛛䛿䚸⏘ᴗ
᫬䚸ሙᡤ䛻䜘䜛

�ᑠ䛥䛟䚸䝅䞁䝥䝹䛺䜒䛾䛻㞟୰
᪂䛧䛔䝴䞊䝄䜔ᕷሙ䜢㛤ᣅ䛩䜛䜒䛾䛷
䛒䛳䛶䜒䚸ලయⓗ䛷᫂ᛌ䚸䛛䛴┤䛱䛻౑
䛘䜛䜒䛾䛒䜛䛣䛸



Ꮫ⩦䠄ᡂ㛗䠅᭤⥺Ꮫ⩦䠄ᡂ㛗䠅᭤⥺

◊✲ᮇ ᬑཬᮇ Ᏻᐃᮇ ⾶㏥ᮇ

䜻䝱䝈䝮䠄䜻䝱䝑䝥䠅

䜎䛸䜑䜎䛸䜑

�ேཱྀ䛜ῶᑡ䛩䜛᪥ᮏ
�ᝏ໬䛩䜛୍᪉䛾⮬↛⎔ቃ
�῝้໬䛩䜛㣗⣊䚸䜶䝛䝹䜼䞊ၥ㢟

௒䜋䛹䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛜ᚲせ䛺᫬䛿䛺䛔

ᢏ⾡⪅䛸䛧䛶ᮏẼ䛷䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛻
ྲྀ䜚⤌䜏䜎䛧䜗䛖


