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� ⮬ᕫ⤂௓

� 僐僂௒ Agile 傱

� Agile 僔⡿ᅜ働僔≧ἣ

� Agile 僔᪥ᮏ働僔≧ἣ

� 傘ぢ傮僱໬備 僎 “Kanban”

� ௻ᴗ౯್僑僊僐傸僱 Agile/Lean

現
状
現
状
現
状
現
状

課
題
課
題
課
題
課
題

未
来
未
来
未
来
未
来



Project Facilitation

Eiwa System Management, Inc

⌮᝿⌮᝿⌮᝿⌮᝿䛸䛸䛸䛸⌧ᐇ⌧ᐇ⌧ᐇ⌧ᐇ䛾䛾䛾䛾ฟ఍ฟ఍ฟ఍ฟ఍䛖䛖䛖䛖⌧ሙ⌧ሙ⌧ሙ⌧ሙ䜈䜈䜈䜈3

僐僂௒Agile傱?
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� ▷傪儙儈儓兏働傎ศᯒ傎タィ傎ᐇ⿦傎優儝儬僸
୪ิ僑⾜催

� 儣儈兄兀儧儓儝ᆺ傎㐍໬ᆺ㛤Ⓨ
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Beck 2000Royce 1970
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Agile僔僔僔僔౯್౯್౯್౯್ほほほほ

私私私私たちはたちはたちはたちは，，，，

プロセスプロセスプロセスプロセスととととツールツールツールツールよりもよりもよりもよりも ………個人個人個人個人とととと対話対話対話対話にににに．．．．
包括的包括的包括的包括的ななななドキュメントドキュメントドキュメントドキュメントよりもよりもよりもよりも………動動動動くくくくソフトウェアソフトウェアソフトウェアソフトウェアにににに．．．．
契約交渉契約交渉契約交渉契約交渉よりもよりもよりもよりも ………顧客顧客顧客顧客とのとのとのとの協調協調協調協調にににに．．．．
計画計画計画計画にににに沿沿沿沿うことよりもうことよりもうことよりもうことよりも ………変化変化変化変化にににに対応対応対応対応することにすることにすることにすることに．．．．

価値価値価値価値をおくをおくをおくをおく．．．．

ฟᒎฟᒎฟᒎฟᒎ䠖䠖䠖䠖䜰䝆䝱䜲䝹䜰䝆䝱䜲䝹䜰䝆䝱䜲䝹䜰䝆䝱䜲䝹ᐉゝᐉゝᐉゝᐉゝ(agilemanifesto.org) 
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䝭䝑䝅䝵䞁䞉䝸䝇䜽ศ๭ᆺ䝡䝆䝛䝇䛸
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ᚑ᮶ᆺ僔ၥ㢟凯せồ僔ຎ໬

䝅䝇䝔䝮䛾ᶵ⬟䛾฼⏝ᗘ

඲䛟౑䜟䜜䛺䛔
45%䜋䛸䜣䛹౑䜟䜜䛺

䛔
19%

䛯䜎䛻౑䛖
16%

䛔䛴䜒౑䛖
7%

䜘䛟౑䛖
13%

Standish group study report in 2000 chaos reportStandish group study report in 2000 chaos reportStandish group study report in 2000 chaos reportStandish group study report in 2000 chaos report
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Agileᆺ㛤Ⓨ
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ᶵ⬟A

ᶵ⬟B

ᶵ⬟C

㛤Ⓨ 䝃䞊䝡䝇

㛤Ⓨ 䝃䞊䝡䝇

䝃䞊䝡䝇㛤Ⓨ
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Agile僔⡿ᅜ働僔≧ἣ
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⡿ᅜ僔Agileᕷሙ僔≉ᚩ

� 兊兠儚௻ᴗ傲傎ᡓ␎ⓗ僑IT僸฼⏝傽僌傪僱傏
– Yahoo!, Google, Salesforce, PatientKeeper

� 儬儧儻儤儊兗働ᑟධ傿僱儕兠儝僨ከ傪(౛: 
Salesforce)傏

� ᪥ᮏ僔僮催僑傎SIer僑㛤Ⓨ僤僱僐傸傎僎傪催儝儣儈兏
働僕僐傪傏

� 儗兗儙兏儣兗儬傎儗兠儥凚⌧ሙ僑ධ僉僌ே僸ᣦᑟ凛傲
ከ債傎ᑟධᨭ᥼傏

� 僃僲働僨傎充儈兗儝儬兎兠兄僑僕僤僆僐僉僌傪僐傪傏
– ᥇⏝⋡25%⛬ᗘ傱傏傏傏

⌮᝿⌮᝿⌮᝿⌮᝿䛸䛸䛸䛸⌧ᐇ⌧ᐇ⌧ᐇ⌧ᐇ䛾䛾䛾䛾ฟ఍ฟ఍ฟ఍ฟ఍䛖䛖䛖䛖⌧ሙ⌧ሙ⌧ሙ⌧ሙ䜈䜈䜈䜈12

Agile⌧≧ㄪᰝ

� VersionOne ♫傲୺ദ僔ㄪᰝ” State of Agile 
Development”

� 2008ᖺ働3ᖺ┠傏儆儜兇儈兏僔฼⏝≧ἣ僑僊傪
僌儆兗儕兠儬ㄪᰝ傏

�Web僑僮僱඲ୡ⏺(80儏ᅜ)僔儆儜兇儈兏兊兠儚僸
ᑐ㇟僑傽僅儆兗儕兠儬僑傎3061ே傲ཧຍ傏

� 傻僤傼僤僐儙儈儞僔௻ᴗ傲ྵ僤僲僱傏250ྡ௨ୖ
僔఍♫傲32%ྵ僤僲僱傏
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Agile஦౛

� Salesforce ♫僔஦౛

� ᚎ傑僑⫧኱໬傽僌傎兎兎兠儝㢖ᗘ傲ప債僐僉僅儡儹
儬儊儋儆㛤Ⓨ僑傎儆儜兇儈兏僸ᑟධ傏

� 儗兗儙兏儣兗儬僸ᣍ傪僌儬儧儻儤儊兗働ኚ㠉傏

� Agile2007働僔஦౛Ⓨ⾲
http://www.slideshare.net/sgreene/salesforceco
m-agile-transformation-agile-2007-conference 
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Agile僔᪥ᮏ働僔≧ἣ
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᪥ᮏ僔Agileᕷሙ僔≉ᚩ

� ᑠつᶍ傲ከ傪凚20ྡ僤働凛傏

� 兊兠儚௻ᴗ୺ᑟ僑僕僐僉僌傪僐傪傏

� SIer傲୍㒊儬免儈傽僌傪僱傏

� ୰つᶍཷク㛤Ⓨ఍♫僨୍㒊儬免儈傽僌傪僱傏

� 儵儧儕兠儜㛤Ⓨ僑ከ傪傏凚儝優兠儓儿兏儤傲ᑡ僐傪凛

� Ruby on Rails 僎⤌僥ྜ僵僁僌傪僱౛傲᭱㏆ከ傪傏

� Waterfall 僔୰働傎ᮇ㛫僸༊ษ僉僌傘傱價僖價備僎傘ぢ傮僱

໬備僸ᐇ㊶傽僌傪僱౛僕僎僌僨ከ傪傏
(儻兑儜儋儓儬儹儅儛兎優兠儛克兗凛
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᪥ᮏ働僔஦౛ሗ࿌

儫儽兑儵兠儞儙元儧儬2009/2/12

儆儜兇儈兏儜兇儵兗儆儜兇儈兏儜兇儵兗儆儜兇儈兏儜兇儵兗儆儜兇儈兏儜兇儵兗2009/4/222009/4/222009/4/222009/4/22

JavaWeb儛儝優兄(25౛)兎儓兏兠儬

儆儜兇儈兏儜兇儵兗儆儜兇儈兏儜兇儵兗儆儜兇儈兏儜兇儵兗儆儜兇儈兏儜兇儵兗2009/4/222009/4/222009/4/222009/4/22儛儋兏♫ෆ儛儝優兄Ⰻရィ⏬凝USP◊✲ᡤ

儫儽兑儵兠儞儙元儧儬2008/2/13

儆儜兇儈兏儜兇儵兗儆儜兇儈兏儜兇儵兗儆儜兇儈兏儜兇儵兗儆儜兇儈兏儜兇儵兗2009/4/222009/4/222009/4/222009/4/22

20JavaᏛᰯྥ傷儵儧儕兠儜ᐩኈ㏻
ᩥᩍ儡兎光兠儛克兗

儫儽兑儵兠儞儙元儧儬2008/2/1310C++་⒪儛儝優兄ᮾⰪ་⏝儛儝優兄
儌兗儜儯儆兎兗儔

儫儽兑儵兠儞儙元儧儬2005/2/49JavaWeb儙兠儴兠ᐩኈ㏻PST

UML儹儍兠免兄20036+6Java/
Swing

UML儌儫儇儣Ọ࿴儛儝優兄兂儱儜充兗儬

Ⓨ⾲፹యே
ᩘ

ゝㄒ儛儝優兄儽兗儤兠

JavaDevelopers2003/128J2EE/C++㔠⼥⣔ὀᩥ⟶⌮TIS

᪥⤒儗兗儸光兠儣2003/5/1910J2EE先兗兂兠㎰ᶵ
㢳ᐈ᥋Ⅼ

NEC

᪥⤒儗兗儸光兠儣2001/6/414J2EE傿傱傪僯兠債
ㄪ㐩儎兠儓儛克兗

᪥ᮏ兊儯儛儝

http://agilejapan.org/ 僑僑僑僑儤儊兗兑兠儭儤儊兗兑兠儭儤儊兗兑兠儭儤儊兗兑兠儭ྍ⬟ྍ⬟ྍ⬟ྍ⬟僐僐僐僐஦౛஦౛஦౛஦౛児允兠儬児允兠儬児允兠儬児允兠儬傲傲傲傲凥凥凥凥僊储僰僤傿僊储僰僤傿僊储僰僤傿僊储僰僤傿傏傏傏傏
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䝍䝇䜽䛛䜣䜀䜣䝍䝇䜽䛛䜣䜀䜣
� సᴗ䛾ぢ䛘䜛໬

–ToDo(ᮍᐇ᪋)
Doing(ᐇ᪋୰)
Done(䝔䝇䝖᏶)
䛷⟶⌮䚹

–ྛ⮬䛾సᴗ䜢ᣦ♧䛧䛺䛟
䛶䜒䚸ẖᮅ⮬Ⓨⓗ䛻
సᴗ㛤ጞ䚹

–䝣䜷䞊䝬䝑䝖䛿ᚎ䚻䛻
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Corey Ladas
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䝞䞊䞁䝎䜴䞁䝏䝱䞊䝖䝞䞊䞁䝎䜴䞁䝏䝱䞊䝖
� 㐍ᤖ䛾ぢ䛘䜛໬

–䝞䞊䞁䝎䜴䞁䠄ୗྥ䛝䠅

–୰㛫ᡂᯝ≀䛷
䛿ィ 䛧䛺䛔䚹

–ཷ䛡ධ䜜䝔䝇䝖
䜢㏻㐣䛧䛯せồ
ᩘ䛷䜹䜴䞁䝖䚹

–䝯䞊䝹䛷䜶䜽䝉䝹䝅䞊䝖
䜢㓄ᕸ䛧䛯䜚䚸
䝃䞊䝞䛻⨨䛔䛯䛛䜙
ぢ䛶䛽䚸䛿䝘䝅䚹
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௻ᴗ౯್僑僊僐傸僱
Agile/Lean
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傘兎兠兗㛤Ⓨ僔ᮏ㉁備

� 儬兌儣⏕⏘᪉ᘧ僑※ὶ僸僨僊傎
傘兎兠兗備僎傘儆儜兇儈兏備僔ྜὶ働傿傏

� ᕤሙ働僐債傎儡儹儬儊儋儆㛤Ⓨ僔
≉ᚩ僸ᤊ傮僌傪僤傿傏

� 儌兗儜儯儆僕傎㛤Ⓨ僆傷働僐債傎
௻ᴗάື僔傘኱傳僐⤮備僑ཧຍ
傽僐傷僲僖僐僰僤僁價傏

� 㢳ᐈ౯್僸ᘬ僉ᙇ僰僆傿
௻ᴗ僔ᡭἲ傲兎兠兗
働储僰傎儆儜兇儈兏働傿傏

䜰䝆䝱䜲䝹䜢䜶䞁䝍䞊䝥䝷䜲䝈䛻
ᒎ㛤䛩䜛୰ᚰ䛾䝁䞁䝉䝥䝖䛿
䛣䛣䛻䛒䜚䜎䛩䚹



Project Facilitation

Eiwa System Management, Inc

⌮᝿⌮᝿⌮᝿⌮᝿䛸䛸䛸䛸⌧ᐇ⌧ᐇ⌧ᐇ⌧ᐇ䛾䛾䛾䛾ฟ఍ฟ఍ฟ఍ฟ఍䛖䛖䛖䛖⌧ሙ⌧ሙ⌧ሙ⌧ሙ䜈䜈䜈䜈54

儡儹儬儊儋儆㛤Ⓨ僔兄儤

Ḟ㝗Ḟ㝗Ḟ㝗Ḟ㝗凚凚凚凚儴儔儴儔儴儔儴儔凛凛凛凛僸僸僸僸సససస僱僱僱僱兄儤兄儤兄儤兄儤୙Ⰻ୙Ⰻ୙Ⰻ୙Ⰻ僸僸僸僸సససస僱僱僱僱兄儤兄儤兄儤兄儤

⛣ື⛣ື⛣ື⛣ື僔僔僔僔兄儤兄儤兄儤兄儤ືసືసືసືస僔僔僔僔兄儤兄儤兄儤兄儤

ᚅᚅᚅᚅ僇僔僇僔僇僔僇僔兄儤兄儤兄儤兄儤ᡭᚅᡭᚅᡭᚅᡭᚅ僇僔僇僔僇僔僇僔兄儤兄儤兄儤兄儤

儣儝儓儣儝儓儣儝儓儣儝儓ษษษษ僰僰僰僰᭰᭰᭰᭰傮傮傮傮僔僔僔僔兄儤兄儤兄儤兄儤㐠ᦙ㐠ᦙ㐠ᦙ㐠ᦙ僔僔僔僔兄儤兄儤兄儤兄儤

వศవศవศవศ僐僐僐僐ᶵ⬟ᶵ⬟ᶵ⬟ᶵ⬟僔僔僔僔兄儤兄儤兄儤兄儤సససస僰傿傴僔僰傿傴僔僰傿傴僔僰傿傴僔兄儤兄儤兄儤兄儤

వศవศవศవศ僐僐僐僐儻兑償儝儻兑償儝儻兑償儝儻兑償儝僔僔僔僔兄儤兄儤兄儤兄儤ຍᕤຍᕤຍᕤຍᕤ僃僔僨僔僔僃僔僨僔僔僃僔僨僔僔僃僔僨僔僔兄儤兄儤兄儤兄儤

ᮍᮍᮍᮍ᏶ᡂ᏶ᡂ᏶ᡂ᏶ᡂ僔僔僔僔సᴗసᴗసᴗసᴗ僔僔僔僔兄儤兄儤兄儤兄儤ᅾᗜᅾᗜᅾᗜᅾᗜ僔僔僔僔兄儤兄儤兄儤兄儤

儡儹儬儊儋儆儡儹儬儊儋儆儡儹儬儊儋儆儡儹儬儊儋儆㛤Ⓨ㛤Ⓨ㛤Ⓨ㛤Ⓨ僔僔僔僔凩凩凩凩僊僔僊僔僊僔僊僔兄儤兄儤兄儤兄儤⏕⏘ᕤ⛬⏕⏘ᕤ⛬⏕⏘ᕤ⛬⏕⏘ᕤ⛬僔僔僔僔凩凩凩凩僊僔僊僔僊僔僊僔兄儤兄儤兄儤兄儤

僤僀僤僀僤僀僤僀兄儤兄儤兄儤兄儤僸僸僸僸ㄆ㆑ㄆ㆑ㄆ㆑ㄆ㆑傏傏傏傏㢳ᐈ౯್㢳ᐈ౯್㢳ᐈ౯್㢳ᐈ౯್僑僑僑僑⤖⤖⤖⤖僙僊傱僐傪僙僊傱僐傪僙僊傱僐傪僙僊傱僐傪傎傘傎傘傎傘傎傘傿僟僌傿僟僌傿僟僌傿僟僌備備備備傲傲傲傲兄儤兄儤兄儤兄儤傏傏傏傏
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儴兎光兠儝儬兎兠兄兂儧儻

� 傘౯್僔ὶ僲備僸᫬㛫㍈ୖ僑⾲傽僅僨僔

せᮃせᮃせᮃせᮃせᮃせᮃせᮃせᮃ
ᥦฟᥦฟᥦฟᥦฟᥦฟᥦฟᥦฟᥦฟ

䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝥䝻䝆䜵䜽䝖
ᢎㄆᢎㄆᢎㄆᢎㄆᢎㄆᢎㄆᢎㄆᢎㄆ

せ௳せ௳せ௳せ௳せ௳せ௳せ௳せ௳
཰㞟཰㞟཰㞟཰㞟཰㞟཰㞟཰㞟཰㞟

㢳ᐈ㢳ᐈ㢳ᐈ㢳ᐈ㢳ᐈ㢳ᐈ㢳ᐈ㢳ᐈ
ᢎㄆᢎㄆᢎㄆᢎㄆᢎㄆᢎㄆᢎㄆᢎㄆ

ศᯒศᯒศᯒศᯒศᯒศᯒศᯒศᯒ タィタィタィタィタィタィタィタィ タィタィタィタィタィタィタィタィ
䝺䝡䝳䞊䝺䝡䝳䞊䝺䝡䝳䞊䝺䝡䝳䞊䝺䝡䝳䞊䝺䝡䝳䞊䝺䝡䝳䞊䝺䝡䝳䞊
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Agile/Lean僎僕ఱ傱

� ᢞ㈨ຠᯝ僔储僱傎

� 僇僩價僎ື債儡儹儬儊儋儆僸傎

� ᮇᚅ傻僲僱ᮇ㛫ෆ僑

� 兄儤僐債僊債僰傎

� ⥔ᣢ兟ኚ᭦傽⥆傷僱傏

� 儡儹儬儊儋儆僕傎ே傲
ே僔僅僧僑స僉僌傪僱傏

䝡䝆䝛䝇䝡䝆䝛䝇䝡䝆䝛䝇䝡䝆䝛䝇౯್ᣦྥ౯್ᣦྥ౯್ᣦྥ౯್ᣦྥ

䝔䝇䝖䝔䝇䝖䝔䝇䝖䝔䝇䝖㥑ື㥑ື㥑ື㥑ື

㢳ᐈ౯್㢳ᐈ౯್㢳ᐈ౯್㢳ᐈ౯್䜢䜢䜢䜢ὶὶὶὶ䛩䛩䛩䛩

䝍䜲䝮䝪䝑䜽䝇䝍䜲䝮䝪䝑䜽䝇䝍䜲䝮䝪䝑䜽䝇䝍䜲䝮䝪䝑䜽䝇

ேேேே䛵䛟䜚䛜䛵䛟䜚䛜䛵䛟䜚䛜䛵䛟䜚䛜㔜せ㔜せ㔜せ㔜せ䟿䟿䟿䟿

཯᚟཯᚟཯᚟཯᚟䞉䞉䞉䞉₞㐍㛤Ⓨ₞㐍㛤Ⓨ₞㐍㛤Ⓨ₞㐍㛤Ⓨ
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� ࿴⏣࿴⏣࿴⏣࿴⏣ ༟ே༟ே༟ே༟ே傻價傻價傻價傻價 儣兓兠儞儣兓兠儞儣兓兠儞儣兓兠儞兟兟兟兟儓儌儝儬儓儌儝儬儓儌儝儬儓儌儝儬ᰴᘧ఍♫ᰴᘧ఍♫ᰴᘧ఍♫ᰴᘧ఍♫ 儻兑儔免兂儻兑儔免兂儻兑儔免兂儻兑儔免兂වྲྀ⥾ᙺ♫㛗වྲྀ⥾ᙺ♫㛗වྲྀ⥾ᙺ♫㛗වྲྀ⥾ᙺ♫㛗
優儝儬優儝儬優儝儬優儝儬㥑ື㛤Ⓨ⪅㥑ື㛤Ⓨ⪅㥑ື㛤Ⓨ⪅㥑ື㛤Ⓨ⪅僕僕僕僕୕࿘┠୕࿘┠୕࿘┠୕࿘┠働働働働ṚṚṚṚ僒僔傱僒僔傱僒僔傱僒僔傱

� ᑠ஭ᅵᑠ஭ᅵᑠ஭ᅵᑠ஭ᅵ ஽஽஽஽傻價傻價傻價傻價 NPONPONPONPO儆儈儱儣儜兇儵兗儆儈儱儣儜兇儵兗儆儈儱儣儜兇儵兗儆儈儱儣儜兇儵兗⌮஦⌮஦⌮஦⌮஦傎傎傎傎XPJUGXPJUGXPJUGXPJUG儝儣儧儹儝儣儧儹儝儣儧儹儝儣儧儹
儡儹儬儊儋儆儡儹儬儊儋儆儡儹儬儊儋儆儡儹儬儊儋儆㛤Ⓨ㛤Ⓨ㛤Ⓨ㛤Ⓨ僑僑僑僑⮬ാ໬⮬ാ໬⮬ാ໬⮬ാ໬僸僸僸僸ᑟධᑟධᑟධᑟධ傽僌傽僌傽僌傽僌傎傎傎傎ேேேே僔僔僔僔ຊຊຊຊ僸僸僸僸Ⓨ᥹Ⓨ᥹Ⓨ᥹Ⓨ᥹傽僮催傽僮催傽僮催傽僮催傏傏傏傏

� ➉ෆ➉ෆ➉ෆ➉ෆ Ύ୍Ύ୍Ύ୍Ύ୍ Ọ࿴Ọ࿴Ọ࿴Ọ࿴儛儝優兄兂儱儜充兗儬儛儝優兄兂儱儜充兗儬儛儝優兄兂儱儜充兗儬儛儝優兄兂儱儜充兗儬
㨣㨣㨣㨣僑僑僑僑㔠Წ㔠Წ㔠Წ㔠Წ凬凬凬凬ேᩥ⣔ேᩥ⣔ேᩥ⣔ேᩥ⣔儝儑兏儝儑兏儝儑兏儝儑兏僸僸僸僸㌟㌟㌟㌟僑僑僑僑௜௜௜௜傷僮催傷僮催傷僮催傷僮催
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య㦂య㦂య㦂య㦂傎傎傎傎ᥥᥥᥥᥥ傪僌傪僌傪僌傪僌⪃⪃⪃⪃傮僱傮僱傮僱傮僱傘傘傘傘Visual ThinkingVisual ThinkingVisual ThinkingVisual Thinking備備備備 到到到到⿬⣬⿬⣬⿬⣬⿬⣬僸僸僸僸౑౑౑౑僉僌僉僌僉僌僉僌到到到到
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